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กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ก าแพงเพชร เขต ๒ 



ค าน า 

  คู่มือการปฏิบัติงานฉบับนี้จัดท าขึ้น เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน ของ 

นายไพฑูรย์  นุชทรวง ต าแหน่ง ศึกษานิเทศก์ ซึ่งปฏิบัติหน้าที่ในกลุ่มงานนิเทศ ติดตามและ

ประเมินผลระบบบริหารจัดการศึกษา กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินการจัดการศึกษา ส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต ๒ โดยมีรายละเอียดประกอบด้วยลักษณะงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
  ผู้จัดท าหวังเป็นอย่างย่ิงว่า คู่มือปฏิบัติงานฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่ต้องการ

ทราบและศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง ต่อไป 

 

         ไพฑูรย์  นุชทรวง 

            ศึกษานิเทศก์ 
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1. งานศึกษา ค้นคว้า วิเคราะห์ วิจัยการพัฒนาหลักสูตรและขบวนการเรียนรู ้
กลุ่มสาระการเรียนรู้    
    สุขศึกษาและพลศึกษา 
 
ลักษณะงาน 
 เป็นงานส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การ 
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ 

กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.25๔2 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 2. หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 
ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 1. ศึกษาสภาพปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สุขศึกษา 
และพลศึกษา 
 2. วิเคราะห์ ตรวจสอบการด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของ 
ครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษา วิเคราะห์ วิจัย การพัฒนาหลักสูตร และการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา ของครูผู้สอน ผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจน
ผู้เกี่ยวข้อง 
 4. ด าเนินงาน กิจกรรม โครงการเพ่ือส่งเสริมการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
สุขศึกษาและพลศึกษา 
 5. นิเทศติดตามเผยแพร่ผลงานการศึกษา วิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร และการ
พัฒนากระบวนการ 
เรียนรู้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 6. น าผลการวิจัยไปใช้ในการวางแผนและพัฒนางาน เพื่อการพัฒนางานบริหาร
หลักสูตรและการจัดการ 
เรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 
 
 
 
 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 

 

 

 

การด าเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร 
และการจัดการเรียนรู้ ของครูผู้สอนสุขศึกษาและพลศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การวิเคราะห์วิจัย เผยแพร่ผลงานการพัฒนา 
หลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ครูพฒันาหลกัสตูร
และการจดัการ

เรียนรู้ 

แก้ไข ปรับปรุงหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนรู้ 

ด าเนินโครงการสง่เสริมการ 
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 

กลุม่สาระสขุศกึษาและ 

พลศกึษา 

ศึกษาข้อมูลสภาพ ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและการ 
จัดการเรียนรู้ กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาและพลศึกษา 

สรุปและประมวลผล 

สรุป รายงานผลการด าเนินงาน 



2. งานนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนคลองสวน
หมาก 

ลักษณะงาน 
 ด าเนินงานนิเทศ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียน 
คลองสวนหมาก เป็นงานที่มุ่งส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศติดตาม และประสานความร่วมมือเพ่ือ
พัฒนาโรงเรียนในกลุ่ม 
คลองสวนหมาก ให้สามารถด าเนินการจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กฎหมาย ระเบียบ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
 1. นโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 
 2. ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ว่าด้วยกลุ่ม
โรงเรียน และ 
ศูนย์ประสานงานการศึกษาอ าเภอ พ.ศ.2554 

ขั้นตอนและแนวปฏิบัติ 
 1. ศึกษานโยบาย จุดเน้น และเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 2. ศึกษาระเบียบกลุ่มโรงเรียน และศูนย์ประสานงานการศึกษาอ าเภอของส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
 3. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลเพ่ือพัฒนา
โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก ดังนี้ 
     3.1 พัฒนารูปแบบการนิเทศ กลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก 
     3.2 จัดท าปฏิทินการนิเทศ 
     3.3 จัดท าเครื่องมือการนิเทศ 
     3.4 ด าเนินการนิเทศตามปฏิทินและใช้เครื่องมือการนิเทศที่ก าหนด 
     3.5 สรุปและรายงานผล และให้ข้อเสนอแนะแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
     3.6 น าข้อมูล สรุปผลการนิเทศ เสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
โรงเรียนคลองสวนหมาก 
เพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษานโยบาย จุดเน้น เป้าหมาย และระเบียบกลุ่มโรงเรียน 
ของ สพป.ก าแพงเพชร เขต 2 

การพัฒนารูปแบบการนิเทศ ติดตาม  
พัฒนาโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก 

ปฏิทินการนิเทศ 

เครื่องมือการนิเทศ 

การนิเทศ 

สรุป และรายงานผลการนิเทศประจ าเดือน 

น าข้อมูลสรุปผลการนิเทศ น าเสนอต่อที่ประชุมผู้บริหารสถานศึกษา
ในกลุ่มโรงเรียนคลองสวนหมาก เพ่ือพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้

และการพัฒนายกระดับคุณภาพการศึกษา 



3. งานนิเทศการศึกษา 

ลักษณะงาน 
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการที่ส าคัญ 3 กระบวนการ คือ 
กระบวนการบริหาร 
กระบวนการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา ในส่วนของกระบวนการนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการที่ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารจัดการศึกษาภาคบังคับ และการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้  
ให้ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน คือผู้เรียน เป็นคนเก่ง คนดี อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ตระหนักถึง
ความส าคัญของการนิเทศ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา จึงก าหนดให้มีแผนนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการ
จัดการศึกษา โดยมี 
จุดเน้นที่ส าคัญ 3 ประการ คือ 
 1. การนิเทศอย่างท่ัวถึง โดยมอบหมายให้รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบ 
อ าเภอและประจ ากลุ่มโรงเรียน และมีการปฏิบัติงานควบคู่กับศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มโรงเรียน 
โดยมีหน้าที่ 
รับผิดชอบในการนิเทศโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนที่รับผิดชอบ ให้มีประสิทธิภาพอย่างทั่วถึง อย่าง
น้อย 1 ครั้ง/ 
โรงเรียน/เดือน 
 2. การนิเทศอย่างต่อเนื่อง โดยมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบทุกระดับได้มีการนิเทศอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาของกลุ่มโรงเรียนและโรงเรียน ซึ่ง
ก าหนดให้รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มทุกกลุ่มภารกิจ และ
ศึกษานิเทศก์ประจ ากลุ่มโรงเรียน จัดท าปฏิทินการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษาประจ าทุกเดือน โดยก าหนดปฏิทินการนิเทศตามสภาพความจ าเป็น และ 
ความเหมาะสม ทั้งนี้ให้ปฏิบัติให้อย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามปฏิทินการนิเทศทุกเดือน 
 3. นิเทศอย่างมีคุณภาพ โดยมอบหมายให้ศึกษานิเทศก์ ผู้รับผิดชอบกลุ่มโรงเรียนทุก
คนได้นิเทศ ติดตาม 
การจัดการศึกษาภาคบังคับตามกลุ่มโรงเรียนที่รับผิดชอบ โดยมีเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศและ
ให้รายงานผลการ 
ด าเนินงานทุกเดือน เพ่ือจะได้น าข้อมูลหรือปัญหาที่พบไปใช้ในการวางแผนพัฒนางานในโอกาส
ต่อไป โดยมุ่งหวัง 
ให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการศึกษาภาคบังคับและมีการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้นตามเป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
และระดับประเทศ 

กฎหมาย ระเบียบและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 



 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 2. พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พุทธศักราช 2546 
 3. นโยบาย จุดเน้น เป้าหมายของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 
 4. ระเบียบส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ว่าด้วยกลุ่ม
โรงเรียน และศูนย์ 
ประสานงานการศึกษาอ าเภอ พ.ศ.2554 

ขั้นตอนและแนวการปฏิบัติ 
 1. ร่วมกันศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการ สร้างความตระหนัก/ความ
เข้าใจ 
     1.1 ร่วมกันศึกษานโยบาย เพื่อน าลงสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับให้มีประสิทธิภาพ 
              1.2 ร่วมกันวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลสารสนิเทศด้านคุณภาพการศึกษา วิธีการ
ปฏิบัติงานในการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลและค้นหาจุดเด่นจุดด้อยของสถานศึกษา (โดยใช้
กลุ่มโรงเรียน/โรงเรียนเป็นฐาน 
ศึกษานิเทศก์ร่วมกับผู้บริหารการศึกษา และผู้บริหารสถานศึกษา) ในหัวข้อเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 
                      1.2.1 การน าหลักสูตรสถานศึกษาลงสู่การปฏิบัติในห้องเรียน 
             1.2.2 การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามระเบียบการวัดและ
ประเมินผล 
             1.2.3 การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามกฎกระทรวงฯ 
             1.2.4 การพัฒนาระบบการนิเทศภายในสถานศึกษา 
             1.2.5 การติดตาม การอ่าน การเขียน การคิดค านวณและคิดวิเคราะห์ทุก
ชั้นเรียน 
             1.2.6 การประเมินพัฒนาการเรียนรู้ตามหลักสูตร นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 3,6 
และมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนละ 2 ครั้ง 
             1.2.7 การติดตามงานเร่งด่วนหรืองานอ่ืน ๆ ตามที่กลุ่มภารกิจร้องขอ 
       1.3 ร่วมกันวางแผน ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
       1.4 ประชุมคณะกรรมการบริหารกลุ่มโรงเรียนเพ่ือปรับกระบวนทัศน์การท างาน
และการพัฒนางาน 
ตามรูปแบบการนิเทศ 100% 
 2. ร่วมกันวางแผน ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
     2.1 ผู้นิเทศ ศึกษาแนวทางการด าเนินงานตามรูปแบบการนิเทศ 100% 
     2.2 ร่วมกันจัดท าโครงการ ตั้งเป้าหมาย และสร้างเกณฑ์ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ร่วมกัน 
     2.3 ร่วมกันก าหนดแนวทางการติดตามและประเมินผล 
     2.4 สร้างและพัฒนาสื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษาที่มี 



คุณภาพ ให้สอดคล้องเรื่องที่จะพัฒนา 
     2.5 ก าหนดปฏิทินการนิเทศของศึกษานิเทศก์ทุกคน ทุกเดือน และออกนิเทศตาม
ปฏิทิน 
 3. ร่วมกันปฏิบัติเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
     3.1 ประชุมปรับกระบวนทัศน์การท างาน การพัฒนางานตามแผนการนิเทศ 
100% และสร้างความ 
เข้าใจเกี่ยวกับแผนการนิเทศ การใช้สื่อ เครื่องมือ นวัตกรรมการนิเทศ 
     3.2 ผู้นิเทศร่วมกันปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ด้วย
เครื่องมือที่ก าหนด 
ตามปฏิทินการนิเทศที่ก าหนดไว้และใช้เทคนิคการนิเทศแบบ Coaching and Mentoring เพ่ือ
พัฒนาบุคลากร    ในสถานศึกษา 
     3.3 ผู้นิเทศชี้แจง อธิบายข้อสงสัย/ปัญหา และชี้แนะวิธีการแก้ปัญหา ให้งาน
สามารถปฏิบัติได้ตาม 
เป้าหมาย 
 4. ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล 
     4.1 ผู้นิเทศเก็บรวบรวมข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัด
การศึกษา ทุกเดือน 
     4.2 ผู้รับผิดชอบงานวิเคราะห์ข้อมูล ประมวลผลการนิเทศ ติดตามและประเมินผล
การจัดการศึกษา 
ทุกเดือน เพ่ือรายงานผลผู้บังคับบัญชา ตามล าดับชั้น 
 5. ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา 
     5.1 ผู้นิเทศร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลผลการนิเทศ ติดตามลุประเมินผลการจัด
การศึกษาเพ่ือน าไปวางแผน 
พัฒนา 
     5.2 ปรับ วิธีการด าเนินงาน/กระบวนการ/เทคนิคการท างาน 
     5.3 ร่วมกันพัฒนางานในส่วนที่เกี่ยวข้อง ให้สอดคล้องกับการนิเทศเพ่ือการพัฒนา
ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Chart) 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการด าเนินงานนิเทศการศึกษา 

จุดเน้น 
การนิเทศ
การศึกษา 

ร่วม ๑ 

ร่วม ๒ 

ร่วม ๓ ร่วม ๔ 

ร่วม ๕ 

ร่วมกันศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการ 
 

ร่วมกันวางแผน 
ก าหนดรูปแบบการพัฒนา 
 

ร่วมกันปฏิบัติเพื่อพัฒนา 
 

ร่วมกันตรวจสอบและประเมินผล 
 

ร่วมกันปรับปรุงและพัฒนา 
 



4. งานเพ่ือพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน 
ลักษณะงาน 
 เป็นการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียน โดยศึกษาและส่งเสริมให้โรงเรียนมี
กระบวนการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน 

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 1. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม 
 2. ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยศึกษานิเทศก์ พ.ศ.2519 

ขั้นตอนและแนวทางการปฏิบัติงาน 
 การนิเทศประกอบด้วยบุคคล 2 กลุ่ม คือ ผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพ่ือร่วมกัน
ท างานให้บรรลุจุดมุ่งหมาย  
ที่ตั้งไว้ร่วมกัน โดยใช้เทคนิควิธีที่เหมาะสม ขั้นตอนในการบริหารงานนิเทศจึงมีความส าคัญ ที่
จะท าให้การด าเนินงาน 
เป็นไปโดยเรียบร้อย และมีประสิทธิภาพ 

ขั้นตอนที่ 1  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการนิเทศเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญ

ที่สุดก่อนที่ผู้นิเทศ 
จะด าเนินการนิเทศ ผู้นิเทศจะต้องทราบปัญหาและความต้องการของผู้รับการนิเทศ สภาพ
ปัจจุบัน เป็นภาพที่เป็นจริง 
และก าลังเป็นอยู่ในปัจจุบัน ส่วนความต้องการหมายถึง เป็นจุดสุดท้ายที่ต้องการจะไปถึง เป็น
สภาพที่คาดหวังว่า 
จะเกิด อย่างไรก็ตามการก าหนดสภาพที่ต้องการและคาดหวังว่าจะเกิดข้ึนนั้น มิใช่จะก าหนด
ลอย ๆ ตามใจใครก็ได้ 
แต่ต้องก าหนดโดยค านึงถึงองค์ประกอบมากมายที่ควรจะน ามาศึกษาและพิจารณาประกอบ 
คือ 
 1. นโยบายของสถานศึกษาในด้านการนิเทศ 
 2. ปัญหาปัจจุบันที่เกิดข้ึนในสถานศึกษา 
 3. ข้อมูลที่ได้จากสภาพปัจจุบัน หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ทั้งทรัพยากรบุคคลและวัตถุ 
 4. ผลการส ารวจความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัญหาและความต้องการการนิเทศ 
 จากการศึกษาและส ารวจโดยเฉพาะ เมื่อพิจารณาจากสภาพปัจจุบันกับสภาพที่
ต้องการแล้ว สถานศึกษา 
ก็จะพบว่ามีงานมากมายที่ต้องด าเนินการในเวลาเดียวกัน แต่สถานศึกษาก็มีข้อจ ากัดทั้งในด้าน
บุคคล งบประมาณ 
และทรัพยากรอ่ืน จึงจ าเป็นต้องจัดล าดับความส าคัญของปัญหาและความต้องการ  

ขั้นตอนที่ 2  
การวางแผนและการจัดท าโครงการนิเทศ การวางแผนตามลักษณะงานนิเทศภายใน

โรงเรียน หมายถึง 



วิธีการอาศัยหลักการ และเหตุผลและข้อมูลที่จะได้จากการศึกษาสภาพปัจจุบัน และปัญหา
ความต้องการของ 
สถานศึกษาว่า มีความต้องการนิเทศในด้านใดบ้างแล้วมาจัดท าแผนและโครงการต่อไป ในการ
วางแผนยังก าหนด 
วิธีการว่าจะท าอย่างไร โดยก าหนดเป็นขั้นตอนที่ต่อเนื่องและสัมพันธ์กัน 
 การจัดท าแผนงานและโครงการนั้น ต้องจัดท าล่วงหน้าก่อนที่จะด าเนินการนิเทศ เช่น 
ถ้าต้องการนิเทศ 
เรื่องการสอน จากการศึกษาพบว่า ครูอาจารย์ยังขาดการน าสื่อการสอนมาใช้ยังวิธีสอนแบบ
บรรยาย แสดงว่าวิธ ี
สอนอ่ืน จึงควรจัดแผนงานและโครงการนิเทศในด้านการส่งเสริมการใช้สื่อการสอน โครงการ
สาธิตการสอนแบบต่าง ๆ 
เป็นต้น ในการจัดท าแผนงานและโครงการ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการจัดท ารายละเอียดของแผน
ซึ่งเป็นการก าหนด 
จุดประสงค์ให้เฉพาะมากข้ึนและก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน ดังนี้ 
 ก. แจกแจงกิจกรรมนิเทศท่ีจะท าในโครงการนั้น 
 ข. ก าหนดแผนงานการนิเทศ รวมถึงการก าหนดหน่วยปฏิบัติค่าใช้จ่าย เวลาและ
สถานที่ เป็นต้น 
 ค. จัดท างบประมาณโครงการ การขออนุมัติ และการด าเนินงาน 

ขั้นตอนที่ 3  
การด าเนินงานนิเทศเป็นการน าแผนงานหรือโครงการไปปฏิบัติเพื่อให้ได้ตามความ

ต้องการหรือ 
เป้าหมายที่วางไว้ ซึ่งจะมีรายละเอียดแต่ละข้ันตอนดังนี้ 
 ก. การให้ความรู้ในงานที่ปฏิบัติ เป็นการให้ความรู้ความเข้าใจถึงสิ่งที่จะด าเนินการว่า 
จะต้องอาศัยความรู้ 
ความสามารถอย่างไรบ้าง จะมีข้ันตอนในการด าเนินงานอย่างไร และจะท าอย่างไรที่จะท าให้
ได้ผลงานมีคุณภาพ 
เป็นความจ าเป็นส าหรับการนิเทศที่จะจัดขึ้นใหม่ เพื่อจะได้สร้างความเข้าใจกันและท าให้การ
นิเทศนั้นได้ผล 
 ข. การปฏิบัติงานประกอบด้วยการปฏิบัติงานที่ได้รับความร่วมมือจากทุกฝ่าย คือ 
   1. ผู้รับการนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้รับการนิเทศลงมือปฏิบัติงาน ตามความรู้
ความสามารถที่ได้รับ 
  2. ผู้ให้การนิเทศ เป็นขั้นที่ผู้ให้การนิเทศจะท าการนิเทศ และดูแลให้ผู้รับการ
นิเทศได้ท างาน 
ส าเร็จตามที่วางไว้ 
  3. ผู้บริหาร เป็นผู้ที่สนับสนุนการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะให้การ
สนับสนุนในเรื่องงบประมาณ 
ค่าใช้จ่าย วัสดุอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องใช้ต่าง ๆ ที่จะช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างได้ผล 



 ค. การสร้างขวัญและก าลังใจ ผู้รับการนิเทศควรได้รับการเสริมก าลังใจ โดยเฉพาะจาก
ฝ่ายบริหาร ให้       ผู้รับการนิเทศมีความมั่นใจและท างานด้วยความพึงพอใจ การสร้างขวัญ
และก าลังใจควรปฏิบัติไปพร้อม ๆ กับการท างาน จึงจะได้ผล 

ขั้นตอนที่ 4  
การประเมินผลการนิเทศ การประเมินผลเป็นการด าเนินงานของผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับ

การประเมินผล 
ได้แก่ ผู้บริหารหรือผู้ที่ได้รับมอบหน้าที่ให้ท าการประเมินผล หลักการที่ใช้ในการประเมินผล มี
ดังนี้ 
 1. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลที่น่าเชื่อถือ โดยการตั้งจุดมุ่งหมายที่ชัดเจน การใช้
เครื่องมือและการ 
รวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม รวมทั้งการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เป็นที่ยอมรับของฝ่ายนิเทศ ครู 
อาจารย์และนักเรียน 
นักศึกษา 
 2. การประเมินผลเป็นขั้นตอนหนึ่งของการนิเทศท่ีจ าเป็นต้องท า เมื่อได้จัดท า
โครงการนิเทศแล้ว 
 3. การประเมินผลต้องอาศัยข้อมูลจากหลายฝ่าย ทั้งจากผู้บริหารผู้นิเทศ และผู้รับการ
นิเทศ 
 4. การประเมินผลสามารถท าได้ 2 ระยะ คือ การประเมินผลระหว่างโครงการ เพื่อจะ
ได้พิจารณา 
ด าเนินการเพ่ือปรับปรุงโครงการ ส่วนการประเมินผลสรุปเป็นการประเมินผลเพ่ือการตัดสินใจ
ถึงผลที่ได้รับจากโครงการ 
 5. การประเมินผลเป็นระบบ มี 3 ส่วน คือ 
การประเมินผลที่ปัจจัยน าเข้า   

ได้แก่ การประเมินผลที่มุ่งตัวนักเรียนนักศึกษา เครื่องมือวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการสอน
รวมทั้งคุณสมบัติและความสารมารถของครูผู้สอน  
การประเมินผลที่กระบวนการ  

เป็นการประเมินขณะด าเนินโครงการเพ่ือการปรับปรุงโครงการ  
การประเมินผลผลิต  

เป็นการประเมินผลหลังจากด าเนินโครงการแล้ว พิจารณาผลที่ได้จากโครงการว่า
บรรลุจุดมุ่งหมาย 
ที่ตั้งไว้หรือไม่ 

การประเมินผลมีเทคนิควิธีการดังนี้ คือ 
 ก. การประเมินผลเชิงปริมาณ ซึ่งสามารถจะด าเนินการได้ในลักษณะประเมินผลเดียว
หรือประเมินผลเป็น 
กลุ่มได้ ผู้ด าเนินการประเมินจะรวบรวมข้อมูลโดยใช้เครื่องมือชนิดต่าง ๆ จากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
การประเมินผลนี้ 



ต้องใช้เครื่องมือที่มีความเชื่อถือ และมีความเที่ยงตรงในการวัด จึงอยู่ที่คุณภาพของเครื่องมือที่
ใช้ เช่น 
แบบสอบถามชนิดต่าง ๆ รวมทั้งการวิเคราะห์และการแปลผลข้อมูลด้วย 
 ข. การประเมินผลเชิงคุณภาพ เป็นการประเมินผลจากการสังเกต สัมภาษณ์ การ
ประชุม สัมมนาร่วมกัน 
อาจจะมีแบบสังเกตพฤติกรรม แบบสัมภาษณ์ประกอบด้วยก็ได้ การประเมินผลแบบนี้ผู้
ประเมินต้องมีความละเอียด 
ช่างสังเกตขณะเดียวกันก็ต้องไม่มีอคติ มีใจเป็นกลาง 
 โดยทั่วไปการประเมินผลการนิเทศจะใช้เทคนิควิธีทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพประกอบ
กันไปเพ่ือให้ได้ข้อมูล 
ที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ 
 ส่วนการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาการนิเทศภายในสถานศึกษา สามารถ
ปฏิบัติได้ดังนี้ 
 1. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่าผลที่ได้เป็นไปตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ ก็สามารถน า
วิธีการที่ใช้ไปนิเทศในกลุ่มอ่ืน 
ต่อไป 
 2. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า ผลการนิเทศยังมีข้อบกพร่องที่ควรแก้ไขก็สามารถจะ
ปรับปรุงวิธีการใหม่ให้ 
เหมาะสม 
 3. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า วิธีการนิเทศมีปฏิกิริยาจากผู้รับการนิเทศ และมีเสียง
วิพากษ์วิจารณ์มากก็ควร 
จะได้วางแผนการนิเทศใหม่ 
 4. เมื่อประเมินผลแล้วพบว่า เทคนิควิธีที่น ามาใช้ได้ผลดีมากก็สามารถประชาสัมพันธ์
ให้สนถานศึกษาอ่ืน 
น าไปปฏิบัติได้ 

ขั้นตอนที่ 5  
สรุปรายงานผลการนิเทศ เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการด าเนินงาน เพ่ือสรุปผลการ

ด าเนินงานทุกขั้นตอน 
ว่ามีปัญหาอุปสรรคอย่างไร และมีผลการด าเนินงานที่ส าเร็จลุล่วงเป็นไปตามเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์หรือไม่  
เพ่ือเป็นการน าผลการด าเนินงานมาพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการด าเนินงานทั้งด้านการ
บริหารงานวิชาการ การเรียน 
การสอน และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 



ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 

วางแผนและจัดท าโครงการนิเทศ 
 

 
 

ด าเนินงานนิเทศ 
 
 
                                    ผ่านเกณฑ์                                         ไม่ผ่านเกณฑ์ 
 
                                                                                                             
      พัฒนาคุณภาพ                                                                                                  
ปรับปรุง                

ประเมินผลการนิเทศ 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา 
และความต้องการในการนิเทศ 

สรุปรายงานผลการนิเทศ 


